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Investigando en Educacion para el Desarrollo |.
Un analisis comparativo de los proyectos de la ONGD
Solidaridad Internacional de Galicia

Mar Rodriguez Romero, Araceli Serantes Pazos, Ana Lampon Gude, José Luis Iglesias Salvado,
Maria Caride Delgado, Maria Paz Gutiérrez, Apolinar Grafia Varela (Equipo de investigacion
formado por personal académico de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de A Corufay
personal de Solidaridad Internacional Galicia)

Resumen

Presentamos una investigacion colaborativa entre la ONGD Solidariedade Internacional de Galicia (SIG) y un
equipo de investigacion de la Universidad de A Coruia. Investigamos los proyectos de EpD realizados por SIG
con el proposito de generar conocimiento transferible y trasladable a la practica. Partimos de un enfoque
cualitativo para realizar un analisis comparativo de caracter descriptivo de los proyectos implementados por
SIG desde 2002 hasta 2013. Queremos descubrir qué afinidades y diferencias los caracterizan y asi dibujar una
trayectoria de la ONGD que los ha desarrollado. Para ello se han organizado y codificado todas las fuentes do-
cumentales de cada uno de los proyectos. Se han estructurado en unidades de significado atendiendo al criterio
tematico mediante un proceso inductivo de categorizacion y se han elaborado matrices para facilitar la compa-
racion entre los proyectos. Usando lineas del tiempo y representaciones graficas es posible explorar la evolucion
de las acciones de EpD esta organizacion, sus tendencias y desafios relativos a la financiacion, la duracion de los
proyectos, sus destinatarios/as, las tematicas y los objetivos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

palabras clave

Educacion para el Desarrollo, Objetivos o propositos

investigacion en Educacion  Presentamos una investigacion que se esté realizando en colaboracion entre la

para el Desarrollo, analisis ONGD Solidariedade Internacional de Galicia (SIG) y un equipo de investiga-
de proyectos, aprendizaje cion de la Facultad de Ciencias de la Educacion en la Universidad de A Corufa
mediante la accion. (9-2013/11- 2014), financiada a través de la convocatoria de subvenciones del

ano 2013 de Educacion para el Desarrollo y sensibilizacion, convocado por la
Direccion Xeral de Cooperacion Exterior de la Xunta de Galicia. En el marco
del Il Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo de Galicia (2010-2013)
que incluye, por primera vez, la investigacion sobre el desarrollo dentro de las
estrategias de Sensibilizacion y Educacion para el Desarrollo (EpD).

El objetivo general es investigar los proyectos de Educacién para el Desarrollo llevados a cabo por SIG y gene-
rar conocimiento trasladable a la practica que haga posible la mejora de la organizacion y la transferencia de
los hallazgos. La investigacion se organiza en dos partes. La primera parte consiste en un analisis comparativo
de caracter descriptivo de los proyectos implementados desde 2002 hasta 2013. En la sequnda parte se esta
realizando un estudio de caso sobre el proyecto “O Tesouro de Acahualinca” (agosto 2012-junio 2013). En esta
comunicacion presentamos hallazgos referidos a la primera parte de la investigacion.
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Para realizar el analisis comparativo entre proyectos nos hemos guiado por los siguientes objetivos:
® Qué afinidades y diferencias caracterizan los proyectos implementados

® Que trayectoria en relacion con las actuaciones en EpD muestran los proyectos.

Marco teorico

De acuerdo con Lewis y Kanji (2009) el estudio de las ONGD empez6 a formar parte de los programas de in-
vestigacion a comienzos de los 80 con una perspectiva cuantitativa. Solo recientemente estd aumentado la
investigacion cualitativa en ONGD con estudios de naturaleza etnografica como el de Igoe y Kelsall (2005). Se
observa también un cambio en la investigacion sobre ONGD que ha pasado de prestar atencion a su papel como
actores de desarrollo y a sus atributos organizativos a investigar la teoria, el método, la capacidad de influencia
social (agency) y el contexto que sostienen sus acciones (Lewis y Opoku-Mensah, 2006). No obstante el estudio
de las ONGD ha recibido muy poca atencion a nivel de estudios empiricos entre otras razones porque la propia
dinamica de estas organizaciones obliga a priorizar el trabajo del dia a dia.

Nuestro estudio surge de la colaboracion entre la ONGD SIG y un grupo de investigacion de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad de A Corufa. Es un esfuerzo cooperativo que ha dado lugar a una
investigacion colaborativa organizada en dos fases. La primera fase que se aborda en esta comunicacion es un
estudio diacrénico de la trayectoria sequida por esta organizacion analizando los proyectos implementados
desde 2002 hasta 2013.

Podria considerase de algun modo relacionada con una modalidad de investigacion ubicada dentro del amplio
espectro de la Investigacion-Accion, el Aprendizaje mediante la Accion (Action Learning). Esta forma de inves-
tigar busca proporcionar aprendizaje organizativo ofe individual en el contexto de una organizacionion con
el propdsito de que tanto participantes como investigadores aprendan de sus acciones y experiencias e imple-
menten cambios en las practicas organizativas e individuales basados en su propio aprendizaje (Popplewell y
Hayman, 2012).

La importancia de incrementar la reflexion y el analisis sobre las practicas de ED ha sido una de las recomen-
daciones manifestadas por el estudio diagnostico realizado recientemente a nivel del Estado (Escudero y Mesa,
2011). Esta ausencia de perspectiva respecto de la accion cotidiana conduce a la repeticion de las mismas for-
mulas “.. por inercia, falta de tiempo, y por desconocimiento; o bien se recurren a los formatos clasicos (charla,
conferencia, etc) aunque no sean los mas adecuados en ciertos contextos, por la falta de capacidad para elabo-
rar otras propuestas educativas” (Escudero y Mesa, 2011, p.53). Este estudio también ha mostrado que es escasa
la investigacion aplicada util para mejorar la actuacion de las organizaciones y de los educadores y educadoras.

En este sentido investigar de un modo colaborativo la trayectoria de actuacion de una ONGD comprometida
con la EpD, constituye una oportunidad valiosa para contextualizar las acciones socioeducativas en este cam-
po. Asi se puede facilitar la elaboracion de planes operativos que trasladen a la practica las recomendaciones
generales (Ruiz Varona y Celorio, 2012).

Metodologia

Utilizamos una metodologia cualitativa para estudiar las acciones educativas promovidas por organizaciones y
grupos determinados como parte de la cultura de dicha organizacion o grupo (Hammersley y Atkinson, 1994).
Desde este enfoque general, realizamos el analisis comparativo de los proyectos de Educacion para el Desarrollo
implementados por SIG a lo largo de su trayectoria de intervencion.
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Se ha aplicado una estrategia de analisis descriptivo, organizando y codificando todas las fuentes documentales
de cada uno de los 11 proyectos1 desarrollados entre 2002-2013. El contenido seleccionado se ha estructurado
en unidades de significado atendiendo a un criterio tematico mediante un proceso inductivo de categorizacion
(Miles y Huberman, 1994). Finalmente se han elaborado matrices para facilitar la comparacion y la relacion
entre los proyectos. Hemos usado lineas de tiempo y mapas conceptuales para visualizar la evolucion y las re-
laciones entre los proyectos a partir de los temas analizados.

Resultados y/o hallazgos

La investigacion ha proporcionado evidencias sobre la evolucion de las acciones de EpD de SIG desde 2002 has-
ta 2013. Esta perspectiva diacrénica permite mostrando el comportamiento de esta organizacion a lo largo de
este periodo temporal. Mostramos los resultados relativos a cuestiones como tematicas, objetivos, financiacion,
duracion de los proyectos y destinatarios/as,.

Tematicas.

Es posible distinguir tres grandes bloques presentes en los proyectos, aunque estos se organicen en torno a un
tema mas especifico:

® consumo y comercio justo,
® objetivos del Milenio y derechos humanos

e interculturalidad y pueblos del Sur.

En todos ellos se aprecia la presencia de tematicas transversales como la lucha contra la pobreza, el género, el
medio ambiente, la educacion para la paz y la justicia social.

En el Grafico 1 podemos observar como se van intercalando estas tematicas sin una pauta apreciable.

Grafico 1: Linea del tiempo de de los proyectos de EpD atendiendo a las tematicas

Tematicas
M Interculturalidad/Pueblos del Sur
M Objetivos del Milenio/derechos humanos

B Consumo y comercio justo

Comercio Objetivos Comercio Interculturalidad Consumo
Justj del Milenio Justo | responsable
2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013
— I I
Pueblos indigenas Pueblos del Sur Objetivos Derechos Igualdad Norte-Sur
Bolivia Honduras. Palestina  del Milenio Humanos de Género
y Guatemala y Sahara

Duracion de los proyectos

En los primeros afios la duracion era de menos de 6 meses, a partir del 2005, la duracién es superior a un afo.
Sélo hay un proyecto de menos de 10 meses (Grafico 2). Este cambio, valorado como positivo por S, se debe
a las nuevas convocatorias de subvencion por parte de la Xunta de Galicia (se pasa de proyectos anuales a
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plurianuales), lo que ha permitido formular intervenciones mas ambiciosas y coherentes. EI | Plan Director
(2006-2009) supuso un avance cualitativo en cuanto a duracion de los proyectos, y permite plantearse obje-
tivos mas ambiciosos, tales como la concienciacion de la sociedad, el compromiso de los agentes participantes
y la profesionalizacion del sector.

Grafico 2: Linea del tiempo de de los proyectos de EpD atendiendo a la duracion del proyecto

Tematicas
M Interculturalidad/Pueblos del Sur
B Objetivos del Milenio/derechos humanos

B Consumo y comercio justo

Comercio Objetivos Comercio Interculturalidad Consumo
Justo del Milenio Justo | responsable
2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2010 201 2012 2013
I I
Pueblos indigenas Pueblos del Sur Objetivos Derechos Igualdad de Norte-Sur
Bolivia Honduras, Palestinay  del Milenio Humanos Género
y Guatemala Sahara
Destinatarios

Los proyectos de EpD de Solidaridad Internacional van dirigidos fundamentalmente al alumnado de la ESO.
Ocasionalmente participan alumnado universitario (Objetivos del 2015), Bachillerato (Iguales para el 2015) o
Educacion Primaria (Juegos del mundo y No te consumas). Como beneficiarios indirectos se plantean acciones
con el publico en general, a través de actividades como teatro, conciertos, mercadillo, etc. Por ejemplo, con la
finalidad de llegar a otro tipo de beneficiario con la propuesta de "Ciudad educadora”.

Hemos detectado cambios en cuanto al nimero de participantes. Al principio el objetivo era la participacion
masiva, evolucionando a campaias con numeros mas reducidos de participantes con los que se desarrollan
mayor numero de actividades y en mayor profundidad. La excepcion seria el programa de Non te consumas del
2009-10 ya que se produce un aumento considerable de participantes.

Grafico 3: Linea del tiempo de de los proyectos de EpD atendiendo al nimero y tipologia de participantes

Alumnado Alumnado de ESO Alumnado de ESO Alumnado | Alumnado de ESO Nimero de participantes
de ESO Alumnado Alumnado de ESO Alumnado B menos de 3.000
Poblacion universitario Bachillerato Alumnado Primaria B entre 3.000-4.500
general Poblacion general Poblacion general Primaria | Poblacion general B mis de 4.500
5.000 1.500 estudiantes 2.400 estudiantes | Poblacion general | 2.200 estudiantes
45 profesorado 21 profesorado 1.300 jovenes 20.700 general
1.464 general 3.009 2.421 1.300 22.900
2000 ™ 2003 000 2005 2006 m— o1 |
E——07 2008 2009 2010 201 2012 2013
Alumnado de ESO Alumnado de ESO Alumnado de ESO Alumnado de ESO Alumnado
Poblacion general 1.500 estudiantes Alumnado | Poblacion general Poblacion general de ESO
3.500 estudiantes 50 profesorado de ESO 1.200 estudiantes 1.500 estudiantes Alumnado de
3.000 general 2.000 general Alumnado 40 profesorado 75 profe.s'orado univ.e’rsidad
6.500 3.550 Bachillerato 1.380 general 250 presentacmn.del 1.350 jovenes
Poblacion general 2.620 libro | 75 profeso.rado
1.000 estudiantes 1.200 obra de teatro 120 concierto
25 profesorado 2.400 3.025 1.545
general 3.425
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Por la tipologia de destinatarios, las acciones se desarrollan fundamentalmente en los Institutos de Ensefianza
Secundaria, y ocasionalmente en otros centros como CPI, CEIP, CPR, Universidade o colegios privados. Excep-
cionalmente se han desarrollado algunas actividades en organismos y centros de caracter local (centros civicos,
bibliotecas, mercados...) (Grafico 4).

En cada campaiia se moviliza un nimero muy importante de centros de toda Galicia: entre 14 y 35 centros,
repartidos en un maximo de 20 municipios por proyecto. Es muy relevante sefialar que en los ultimos arios se
mantiene una continuidad con 14 de estos centros, lo que permite mayor continuidad e implicacion; en estos
centros esta colaboracion queda recogida en su PCE.

Aunque se trabaja en todo el territorio gallego, hay un porcentaje mayor de centros participantes en la provin-
cia de Pontevedra.También se puede constatar una participacion mayor en los municipios pequerios que en las
grandes ciudades, y lo mismo se puede decir de la zona litoral frente al interior. Esta distribucion encuentra su
justificacion en las bases de las distintas convocatorias, que obligan a implementar los proyectos en municipios
de menos de 50.000 habitantes.

Grafico 4: Linea del tiempo de de los proyectos de EpD atendiendo al nimero de centros participantes

y su procedencia, por provincia

11 IES
15 IES 2 CPI
2 CPI 3 Otros Nimero de participantes
29 IES 20 IES 15 IES 8 La Corufa 2 La Coruiia M <20 centros
1 Colegio 3 Universidades 3 Lugo 1 Lugo B entre 21y30
1 La Corufa 3 Orense 7 1ES 1 Orense B més de 30
2 Pontevedra 4 Pontevedra 10 CEIP 3 Pontevedra
3 Localidades 18 Localidades 7 Otros | 7 Localidades
—_—
2002 20031 2004 2005 2006 m——007 2008 2009 2010 20m 2012 2013
18 IES 18 IES 8 IES 13 IES 13 IES
2 CEIP 2 CPI 3 CEIP 1 CPI 2 CPI
15 ns 1 CPR 11 Otros 2 La Corufa 6 La Corufa
4 |a Corufia 1 La Corufa 3 La Corufia 1 Orense 4 Orense
2 Lugo 1 Lugo 2 Lugo 4 Pontevedra | 3 Pontevedra
2 Orense 1 Orense 2 Orense 7 Localidades | 2 Localidades
4 Pontevedra 4 Pontevedra 3 Pontevedra
12 Localidades 7 Localidades 10 Localidades

Financiacion

Otro aspecto que merece especial atencion es el relativo a la financiacion (Grafico 5). En el aio 2006, a raiz
de la implantacion del | Plan Director (2006-2009) se exigira a las entidades de cooperacion que aporten un
porcentaje mayor del presupuesto total. En nuestro caso el punto de inflexion se observa a partir del proyecto
“Comercio con-sentido" La organizacion no ha tenido que asumir esta cofinanciacion en su totalidad al llegar
a cuerdos con otras entidades financiadoras, como Diputaciones, Ayuntamientos o otras Direcciones Generales
de la Xunta de Galicia.
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Grafico 5: Coste total de cada proyecto y coste financiado por las convocatorias del Plan Director

de Cooperacion para el Desarrollo de Galicia

B Presupuesto total

M Financiacion

40.000 —

30.000 —

20.000 —

100.000 ——

|
El tesoro de Acahualinca

...un comercio mas justo

..historias de mujer

Pueblos indigenas No te lo comas

Objetivos del 2015

Derechos laborales

Dialogando con el Sur Juegos del mundo

Iguales para 2015 Comercio con sentido

Objetivos generales y especificos

Por ultimo, hemos analizado los objetivos generales y especificos en relacion a los tres bloques tematicos identi-
ficados. Hemos observado que los objetivos podemos agruparlos, también, en tres bloques: los referidos especi-
ficamente a informar y divulgar con el fin de que conozcan realidades y procesos, los que pretenden sensibilizar
para cambiar la mirada respecto a problemas o situaciones concretas, y aquellos mas proactivos dirigidos a la
participacion y al cambio en los comportamientos.

Respecto a los objetivos generales podemos observar que intentan priorizar los objetivos encaminados a facili-
tar informacion en los proyectos relacionados con los objetivos del milenio y los derechos humanos (conocer los
objetivos del milenio o la realidad de algunos pueblos del sur, o como funcionan las ayudas a la cooperacion), o
bien fomentar el cambio de actitudes en los relacionados con los pueblos del sur y la interculturalidad (sensibi-
lizar respecto a la identidad y la diferencia o sobre las consecuecnias en los paises mas pobres de determinados
habitos), y a desarrollar otros habitos y comportamientos en los relacionados con el consumo y comercio justo
(consumo responsable, consecuencias de nuestro modelo de desarrollo y su impacto en los grupos mas vulne-
rables de la poblacion) (grafico 6).
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Grafico 6: Objetivos generales de los proyectos atendiendo a la tematica general

n Dinamicas de ayuda al desarrollo Dinamicas de ayuda al desarrollo . .
2B Larealidad de los pueblos (indigenas u otros) Objetivos de Desarrollo del Milenio [l B
B B @ Objetivos de Desarrollo del Milenio
Sensibilizar
Conocer cambio de actitudes
Objetivos generales
Tematicas

M Interculturalidad y pueblos del sur
M Consumo y comercio justo

B Objetivos del Milenio/Derechos humanos Cambiar
comportamientos

Bl 7 @@ Promover igualdad entre géneros Comportamientos negativos en el Norte
Consumo responsable (6] 9]

Las conclusiones del analisis de los objetivos especificos arroja unos resultados un poco diferentes. Los pro-
yectos relacionados con la interculturalidad y pueblos del sur centran sus objetivos en dar a conocer distintas
realidades (la situacion de algunas minorias y pueblos, como influyen los procesos homogeneizadores, como se
enfrentan a la pobreza, como se vulneran los Derechos Humanos...); los proyectos relacionados con los Objeti-
vos del Milenio y los derechos humanos, por su parte, se centran en la sensibilizacion para cambiar actitudes
(respecto al modelo global de comercio, sobre acciones politicas o sobre la situacion de la mujer); y los referidos
a consumo y comercio justo siguen buscando el cambio de comportamientos y de habitos como consumidores
responsables (Grafico 7).

Grafico 7: Objetivos especificos de los proyectos atendiendo a la tematica general

121 Bl FI \dentidad étnica y cultural de los pueblos indigenas Mayor respaldo y cooperacion al desarrollo H 2z
B El deseo de homogeneizacion de Occidente Consecuencias del actual sitema de comercio H B
[21 /8 7 Situacion de las minorias en los pueblos indigenas Sobre los Objetivos del Milenio 38
12l Como luchar contra la pobreza y la marginalidad Debatir sobre las acciones politicas para terminar con los ODM Bl
21 Desculturizacion y destruccion de las comunidades Igualdad entre géneros H
2 Papel de la mujer como transmisora cultural Convivencia e intercambio entre distintos grupos VA
28 Respeto a los Derechos Humanos
BI Bl @ Incidencia de los ODM en la igualdad de géneros
. B9 Comercio justo
Conocer S§nsibiliz_ar
cambio de actitudes
Tematicas
Objetivos generales W Interculturalidad y pueblos del sur
M Consumo y comercio justo
M Objetivos del Milenio/Derechos humanos
Cambiar
comportamientos
e . ) Incorporar valores solidarios en las formas de consumo | Habitos de consumo respecto a las (106] |
[Z1 Fomentar experiencias culturales diversas (ciolndiciones de las peprsonas trabajadoras
el sur
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Conclusiones y contribucion de la investigacion

Dada la escasez de investigaciones sobre la EpD, tanto en el conjunto del Estado (Rodriguez-Hoyos, Calvo Sal-
vador y Fernandez-Diaz, 2012) como en Galicia (Lopez Farifia y Taboas, 2013) esta investigacion puede ser una
contribucion util para incrementar el conocimiento en este ambito.

Con esta primera convocatoria de la Xunta de Galicia (2013) para hacer investigacion sobre EpD, se da respuesta
a una peticion historica de la cooperacion gallega a la Administracion Autonomica. Es una oportunidad para
hacer posible la produccion de evidencias utiles para mejorar la EpD en Galicia.

Para lograr una cooperacion con mayor relevancia es necesario fomentar la investigacion especializada en los
ambitos del desarrollo. El presente proyecto pretende ayudar a mejorar los procesos de disefio € implementacion
de las intervenciones de EpD e incorporar los hallazgos en futuras propuestas. Esta investigacion puede facilitar
el aprendizaje individual y organizacional trasladable a las proximas acciones de EpD puestas en marcha por
Solidaridade Internacional de Galicia, y también a la difusion de los hallazgos entre otras entidades de coope-
racion y educacion para el desarrollo.

Hay que tener en cuenta también el potencial afadido que supone realizar esta investigacion de un modo co-
laborativo, con una alianza entre Universidad de A Corufia y SIG (Coordinadora de ONG para el Desarrollo en
Espaia, 2005). Es esta una tendencia que puede tener consecuencias prometedoras para ambas partes ayudan-
do a mejorar las practicas y discursos relativos a la EpD y a su estudio en ambos tipos de organizaciones (Ortega
Carpio, Cordon-Pedregosa y Sianes, 2013).

Al ser una investigacion colaborativa se estan produciendo aprendizajes compartidos entre la ONGD vy el equipo
de investigacion. SIG esta participando en un proceso de organizacion y estructuracion de toda la documenta-
cion generada a lo largo de su trayectoria y en un estudio mas sistematico del enfoque y las decisiones practicas
incardinadas en los proyectos de EpD desarrollados. Para el equipo de la UDC constituye una oportunidad de
contrastar los planteamientos teoricos con la riqueza de los discursos y practicas idiosincrasicos. Un didlogo
muy productivo para refinar perspectivas y estrategias y mejorar aproximaciones tedricas y practicas en la EpD.

El analisis comparativo de los proyectos de EpD implementados por SIG ofrece claves de analisis, comprension y
reflexion utiles para guiar el disefio e implementacion de futuros proyectos. En este estudio diacronico, aunque
se trate de un corto periodo de tiempo, hemos podido observar algunas tendencias que resultan de gran interés
para la entidad (Solidaridad Internacional) y para la sociedad receptora de sus acciones. Por ejemplo, la fideliza-
cion de los destinatarios. Y también hemos detectado retos. Por ejemplo, los diferentes niveles de complejidad
de los objetivos en funcion de las tematicas de los proyectos.

Hemos podido mostrar la identidad de esta ONG, que centra su accion educativa en tres grandes bloques: in-
terculturalidad, objetivos del milenio y comercio justo. Se puede observar también como se ha incrementado la
duracion de sus intervenciones y reducido el numero de centros con los que trabaja, optando por una interven-
cion mas profunda e incisiva que extensa y divulgativa.

Una reflexion mas refinada queda por hacer en el seno del equipo de investigacion para extraer de modo dia-
l6gico conclusiones con mayor potencial de mejora a nivel organizativo e individual, y continuar de este modo
con el ciclo reflexivo (Popplewell y Hayman, 2012) que ponen en marcha los procesos de investigacion vincula-
dos con el aprendizaje mediante la accion.

Vinculo con Linea Tematica 4

Presentamos un estudio diacronico de los proyectos de EpD implementados por SIG desde 2002 hasta 2013.
Mediante el analisis comparativo de los proyectos hemos elaborado lineas del tiempo y otras representaciones
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graficas mostrando el comportamiento de esta organizacion a lo largo de este periodo temporal en relacion con
aspectos como las tematicas, objetivos y duracion de los proyectos, sus destinatarios y la financiacion. Esto nos
ofrece la posibilidad de estudiar el proceso evolutivo de la organizacion, sus tendencias y desafios.
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